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SECRETARIA DE GOVERNO 
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 

O mapeamento de riscos permite a identificação, avaliação e gerenciamento dos riscos que possam comprometer 
o sucesso da contratação. 

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos potenciais, 
as ações preventivas e contingenciais, bem como a identificação dos responsáveis por cada ação. 

Após a identificação e classificação, deve-se executar uma análise qualitativa e quantitativa dos riscos. A análise 
quantitativa consiste na classificação conforme a relação entre a probabilidade e o impacto, resultando no nível de 
risco, que direcionará as medidas a serem adotadas durante as fases de planejamento, gestão da ata de registro 
de preços e execução dos fornecimentos. 

A tabela a seguir apresenta a síntese dos riscos de planejamento, de gestão contratual e de execução 
relacionados à contratação de empresa especializada para a organização e realização do Rodeio Country, 
integrante da programação da ExpoCaçador 2026. 

MAPA DE RISCOS 

RISCO EXPOSIÇÃO ESTRATÉGIA AÇÕES 

Descrição do risco identificado 

Nível de exposição ao 
risco, conforme matriz de 
Probabilidade x Impacto 

Baixa, Média, Alta ou 
Muito Alta. 

Escolha da estratégia de 
resposta ao risco. 

Transferência, Eliminação, 
Mitigação, Aceitação Ativa ou 

Aceitação Passiva. 

Identificação das ações para 
execução da estratégia 

escolhida. 

Falha na montagem das 
estruturas (arquibancadas, 
camarotes, arena) 

Alta Mitigação 

Exigir cronograma 
detalhado, ART e 

responsável técnico; 
fiscalizar etapas críticas e 

prever multa por 
descumprimento. 

Atraso na montagem ou 
desmontagem das estruturas 

Média Mitigação 
 

Definição de cronograma 
detalhado; aplicação de 
penalidades contratuais; 

acompanhamento contínuo 
pela fiscalização 

Condições climáticas adversas Média Aceitação Ativa 

Monitoramento 
meteorológico; plano de 

contingência operacional; 
reforço preventivo das 

estruturas. 
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Fuga ou manejo inadequado dos 
animais 

Alta Mitigação 

Utilização de bretes e 
porteiras adequadas; 

equipe treinada; médico 
veterinário responsável e 
documentação sanitária 

regular. 

Não obtenção ou atraso de 
alvarás e licenças legais 

Alta Mitigação 

Check-list documental; 
acompanhamento prévio 

junto aos órgãos 
competentes; prazos 
internos antecipados. 

Descumprimento contratual 

pela empresa contratada 

Média Mitigação Fiscalização 

administrativa e técnica; 

registros formais de 

ocorrências; aplicação 

das sanções contratuais 

quando cabível. 

Indisponibilidade orçamentária 

ou atraso em pagamentos 

Média Mitigação Planejar empenho 

integral antecipadamente; 

garantir reserva 

orçamentária no exercício 

vigente 

 
 

Caçador – Santa Catarina, 06 de Fevereiro de 2026. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Neide Menegotto 
Assistente Administrativo 
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